


22

INTERVIEW

T STARTI

De gode historier om succesfulde ivaerkszettere er der nok af. Historier om vindere og om de gode exit.
Men for iveerkseetteren Bente Boe er der meget mere i iveerkseetteri end det, der bliver bragt frem i lyset
i dag. Det handler om mindset, virksomhedskulturer og den menneskelige udvikling, og det kan i sidste

ende give mere succes end et hurtigtvoksende startup.

Af Cecilie Fuhlendorff

odeordet “disruption” lgber over de fleste
politikere og erhvervsfolks leeber i disse ar.
Ordet forbindes ofte med banebrydende, nye
teknologier, der skal aendre et helt marked og
g4 over i historien, men for ivaerksztteren Bente Boe ligger
der en anden betydning bag det ord. I sin virksomhed Heart-
2Lead har hun udviklet uddannelsen Livsdesign 360°. Med
den har hun tenkt sig at disrupte folks mindset omkring,
hvordan vi som mennesker skal uddannes og udvikles i
fremtiden - bade som iveerkszttere og lonmodtagere.

“Jeg vil gerne vende tingene lidt p& hovedet. Med Livsdesign
360° vil jeg give mennesker mulighed for at designe det liv,
de drgmmer om. Og det kan f.eks. veere et liv som iveerksaet-
ter. Det handler om at iveerksaette sig selv og disrupte det liv,
man lever. Jeg arbejder med forskellige kreative metoder,
der giver mennesker mulighed for at se pa, hvordan de kun-
ne teenke sig at leve deres liv, og hvad de gerne vil bidrage
med til verden. Det kan forhabentlig veere med til at skabe
flere ivaerkseettere, der laver det, de drgmmer om, og som
samtidig bidrager positivt til verden,” siger Bente Boe.

Bente Boe er oprindeligt handelsuddannet og BA i Design
og Business. Hun har arbejdet med idéudvikling og design-
teenkning naesten hele sit liv. Hun har undervist i bade
ideudvikling, ledelse og design og i en periode vaeret ansat
som designchef i en stgrre dansk beklaedningsvirksomhed.
Undervisningen og interessen for menneskelig udvikling
blev fundamentet for virksomheden Heart2Lead, som blev
etableret i 2005.

“Jeg fandt ud af, at det jeg kunne med undervisning og men-
nesker var virkelig interessant. Jeg videreuddannede mig
blandt andet inden for ledelse og psykologi og researchede
pa en masse relaterede emner. I de seneste 12 4r har jeg pri-
meert beskeeftiget mig med at uddanne mennesker til at lede

og udvikle sig selv,” siger Bente Boe.

Bente har desuden siden 2011 samarbejdet med Global Lea-
dership Foundation i Australien, som en del af deres Global
Leadership Fellow Netveerk. Netveerket arbejder ud fra en
feelles mission om globalt at inspirere mennesker og virk-
sombheder til det, de kalder vertikal udvikling og uddannelse.
I det begreb ligger blandt andet, at man bgr udvikles og ud-
dannes ud fra de ting, man lerer og selv researcher sig frem
til gennem livet, og ikke blot den viden man far gennem en
officiel uddannelse.

Baeredygtigt arbejde

Baeredygtighed har mange former og betydninger, men for
Bente er det vigtigt, at vi som mennesker skaber en per-
sonlig indre baeredygtighed, sé vi far overskud til at skabe
baeredygtig i verden omkring os. Et beeredygtigt liv handler
derfor ikke kun om at passe pa miljget, det handler ogsd om
at beskeeftige sig med og bruge sit liv pa noget, man braender
for.

“Der kan veere en tendens til at se lidt ned pa mindre
virksomheder, og en holdning til at man ikke er en "rigtig”
virksomhed, hvis man ikke har en eller flere medarbej-
dere. Det er noget pjat. Det handler ikke altid om at skabe
arbejdspladser til andre. Der kan veere én person, der skaber
arbejdspladser til 100 mennesker, men der kan ogsa vere
100 mennesker, der skaber en arbejdsplads til dem selv.
Begge dele kan veere lige gode. Det vil jeg gerne have frem i
lyset. Det mest baeredygtige er, at man designer sit eget liv
og sit eget arbejde og fplger sit hjerte. Og s& kan det da godt
veere, at det pa sigt ender med at vaere en virksomhed med
en eller flere medarbejdere. Det behgver blot ikke vaere malet
i sig selv”, siger Bente Boe.




Generelt mener hun, at hele maden, vi taeenker iveerksaet-
teri p& i dag, er for entydig og stringent. Prestigen i at veere
iveerkseetter ligger overvejende hos dem, der far en unik idé,
som de hurtigt kan skalere, vaekste og tjene mange penge pa.
Ifplge Bente Boe bpr man italeseette, at der er rigtig mange
maéder at veere en succesfuld iveerkseetter pa.

“Det, at et menneske veelger at designe sit eget liv, viser et
menneske, der er kaptajn i sit eget liv, og som ge¢r det, ved-
kommende drgmmer om - og det er beundringsveerdigt. Det
viser, at man synes, det er vigtigt at bruge livet pa noget, der
giver mening for én. Og livet er en proces. Hvis vi ikke synes,
at processen er sjov, sa spilder vi jo dyrebar tid, som ikke
kommer tilbage”, siger Bente Boe.

Hun er samtidig kritisk over for idealet om, at hvis man vil
have succes som iveerksetter, kreever det, at man bruger al
sin tid pa det. For hende er det en myte, at man skal arbejde
over 100 timer om ugen for at fa succes.

“For hvad er succes? For mig er det at have balance i livet, og
det har man ikke, hvis man arbejder s& mange timer - hel-
ler ikke selv om det er noget, man breender for. Det bremser
iveerkseetteriet og den entreprenante tankegang, hvis der
tegnes et for ensidigt billede af, hvordan det er at vaere suc-
cesfuld iveerkseetter,” siger Bente Boe.

Der skal veere plads til entreprengrskab

Ifplge Bente Boe handler iveerkseetteri og entreprengrskab
ikke blot om at starte virksomheder. Det handler at have

et entreprengr-mindset. Det kan man ogsé sagtens have

i et lpnmodtagerjob. Hvis virksomheder vil undgé at blive
disruptet, skal de ansette ledere og medarbejdere med et en-

treprenant mindset og vaere aben overfor deres ideer. Der
skal etableres en entreprenant virksomhedskultur.

“Nar vi taler iveerkseetteri, er der meget fokus pa startups.
Du kan sagtens veere ivaerksaetter, selvom du har haft din
virksomhed i ti &r eller mere. Det handler om at oprethol-
de en entreprenant tilgang til tingene,” siger Bente Boe

Hun pépeger, at selvom ministrene taler meget om, at
Danmark skal vaere et fgprende iveerksaetterland, sa bliver
der ikke gjort noget radikalt for, at det skal blive en
realitet. Der bliver talt meget, men ikke handlet pa det.
Iveerkseetteriet skal ind i undervisningen pa folkeskolerne,
ungdomsuddannelserne og pa universiteterne, hvis det
virkelig skal kunne meerkes.

“Jeg teenker iseer pa udvikling af entreprengrmindsettet.
Her er det afggrende at blive undervist af nogen, der har
praktisk erfaring med iveerkseetteri og er rollemodeller
for at veere designer i eget liv. Vi er ngdt til at indrette
uddannelse og undervisning radikalt anderledes, hvis vi
skal veere pa forkant med udviklingen fremover,” siger
Bente Boe.

Hun kalder det et paradoks, at vi i dag leerer, at vi skal
designe vores eget liv, men at vi ikke laerer det af nogen,
som selv har gjort det. Her hentyder hun blandt andet til
leerere, foreleesere og andre undervisere, som ikke har
tenkt sig at endre deres vante metoder.

“Det er min oplevelse, at mange af dem, der underviser i
uddannelsessystemet i dag, bare ikke har det entrepren-
ante mindset, der skal til,” siger Bente Boe.

Bente Boe
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Uddannelse handler ikke kun om formel uddannelse, men i
lige s& hej grad om uformel uddannelse, forklarer hun. For
at udvikle os, bade som mennesker og ivaerksattere, skal

vi ogsa finde inspiration og lzering uden for studiet ved at
leese, researche, udforske og veere nysgerrige pa alt, hvad der
interesserer o0s. Og sa skal vi teste det af og ggre os en masse
erfaringer med forskellige ting, for det vil gge chancerne for
at finde frem til det, man virkelig breender for.

Vi kan udleve flere passioner og potentialer pa én gang

Selv har Bente Boe denne tilgang til verden, og det har givet
hende erfaring pa mange omréader. Hun kalder sig neo-ge-
neralist og forklarer, at hun laver mange ting i sin hverdag,
hvilket ikke ma forveksles med multitasking. Det handler
blot om, at hun ikke vil give afkald pa det, hun synes er sjovt
blot fordi hun har et andet arbejde i forvejen.

¢l

”Jeg vil gerne vaere med til at sla et slag for, at man sagtens
kan have gang i flere forskellige ting pd samme tid. Det
handler om at designe et liv, hvor man laver de ting, man er

INTERVIEW

god til og breender for. Da design og kreativ teenkning er en af
mine store passioner, har jeg udover Heart2Lead, som er min
primere forretning ogsd en mindre sekundeer forretning,
hvor jeg laver bolig- og havedesign sammen med min mand,”
siger Bente Boe.

Desuden er hun i den indledende idéfase omkring at skabe et
baeredygtigt tgjbrand, som skal satte fokus pa anti-fashion
og reducering af forbrug.

Indimellem kan andre mennesker have svaert ved at forsta,
hvad hun egentlig laver, fordi hun har gang i flere ting side-
lpbende, og hun ser den samme spejling i samfundet, hvor
man helst skal passe ned i én kasse.

”Sadan er jeg bare ikke. Og vi skal have disruptet kassetzenk-
ningen omkring, at vi kun skal lave én ting ad gangen. Hvis
vi har lyst til at lave flere ting, sa skal vi ggre det. Hvorfor
ikke? Det er blevet en livsstil for mig. Jeg har altid haft en
trang til at skabe noget, forbedre, forny og fglge mit hjerte.
NA&r man er, som jeg er, si g¢r man bare det, man ggr, fordi
det er naturligt,” siger Bente Boe.

10 TIP TIL ET BAREDYGTIOT ARBEIDSLIV SOM [VAERKSATTER:

og hvad er du god til?

det, du er god til.

mod dig selv.

inspiration.

ger.

Afdaek dine passioner og potentialer - hvad ger dig glad,

Find ud af, hvordan du kan bidrage positivt til verden med

Definér veerdier, personligt formal og mission.

Veer modig. Hop ud af "kassen’, folg dit hjerte og vaer tro

Veer dygtig til det, du laver. Levér kvalitet og god service.

Prev ting af: Test og eksperimentér. Veer nysgerrig og sog

Hack dit mindset - skab stettende tanker og overbevisnin-

Veer aben, aerlig, venlig, begejstret, ordentlig og ansvarlig.

Veer flittig, talmodig og udholdende. Giv ikke op!

Fa en mentor og et netvaerk, som kan stette dig pa rejsen.




